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1. Um farol a iluminar a
seguranca publica no Brasil

Nascido da ideia de aproximar e reunir diferentes segmentos e fazer circular refe-
réncias técnicas e informacdes qualificadas sobre policias e seguranca publica, o Forum
Brasileiro de Sequranca Publica - FBSP tem feito esforcos, sobretudo a partir das Cartas
de Porto Alegre (2012) e de Cuiaba (2013)" para reorientar suas acdes no sentido de for-
talecer argumentos a favor de reformas estruturais na sequranca publica brasileira como
solucdo para os graves problemas enfrentados pelo setor no pais.

Problemas que, se sao sentidos no cotidiano por todos, passaram a ser mais bem
medidos, avaliados e debatidos a partir dos produtos e projetos do FBSP, com énfase no
Anuédrio Brasileiro de Seguranca Publica, cujo impacto é imenso para a qualificacdo do deba-
te sobre sequranca publica no Brasil. Os Anudrios trazem fortes evidéncias sobre as urgentes
mudancas do modelo que requla e organiza a area no pais.

0s nimeros compilados pelo Férum e pela sua rede de parceiros e associados reve-
lam que o nosso sistema de seguranca é ineficiente; induz antagonismos e ndo coopera-
cao; é caro mas nao tem capacidade de investimento e inovacao; paga mal aos policiais
brasileiros; apresenta baixas taxas de esclarecimentos de delitos e precdrias condicoes
de encarceramento; e convive com taxas de violéncia criminal absurdas, que naturalizam
quase 60 mil homicidios por ano, mais de 50 mil estupros registrados e padroes opera-
cionais inaceitdveis de letalidade e vitimizacao policial.

Diante de um cenario tdo agudo, a postura institucional do Férum é que ndo se trata
de defender apenas mudancas legislativas ou, em sentido inverso, focar apenas na mo-
dernizacao gerencial das instituicdes encarregadas em prover seguranca publica no Brasil.
Nosso desafio é adensar politicamente a defesa de que, exatamente, essas sao duas faces
complementares de um mesmo processo e que nenhuma delas consequird éxito perma-
nente sem que a outra seja simultaneamente assumida também como prioridade.

Isso porque ao contrdrio do que pensa 0 senso comum, muitas energias sao gastas
na busca por solucdes e ha varias iniciativas que podem e devem ser mais bem estu-
dadas e incentivadas. A questao é que, sozinhas, elas ndo consequem dar conta de um
elemento central que é a caréncia de coordenacdo, de integracdo e de articulacao, marca
registrada da seguranca publica brasileira.

Assim, resultados de longo prazo s6 poderdo ser obtidos se, como reiteradamente
tem-se destacado, enfrentarmos estruturalmente alguns temas sensiveis, tais como: a dis-
tribuicdo e a articulacdo de competéncias entre Unido, Estados e Municipios e a criacao de
mecanismos efetivos de cooperacao entre eles e demais Poderes; a reforma do modelo
policial estabelecido pela Constituicdo; o financiamento da area; e o estabelecimento de
requisitos minimos nacionais para as instituicdes de seguranca publica no que diz respeito

1 Cartas subscritas pelos participantes dos 6° e 7° Encontros Anuais do FBSP e que tiveram como
objetivo central mobilizar atores e instituicdes em torno de um amplo projeto de modernizacao
e reformas das policias.
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a formacao dos profissionais, carreiras, transparéncia e prestacao de contas, uso da forca e
controle externo.

E, para tentar explicitar tal cendrio, o Férum Brasileiro de Seguranca Publica priori-
70U Sua atuacdo em 2013 e primeiro semestre de 2014 em torno de acdes institucionais
que buscassem aumentar o impacto dessa agenda de defesa de reformas estruturais da
seguranca publica no pais.

No plano da gestdo, o FBSP passou por profundos ajustes e buscou reforcar sua
capacidade de gerenciamento de projetos e atividades. Nesse periodo, empreendemos
esforcos para estabelecer processos e padroniza-los, com efeitos sobre fluxos internos e
de prestacdes de contas, além de estabelecer critérios de captacao de projetos, remune-
racao de equipes e de consultores.

Buscou-se, com tais ajustes, alinhar a estrutura de gestao a realidade pela qual o FBSP
reforca sua proposta de atuar com uma equipe fixa enxuta e motivada e, de modo prioritdrio,
depender de sua rede de associados e parceiros para conseguir cumprir seus objetivos mais
amplos. Por este desenho, quaisquer associados podem propor que projetos sejam executados
com o apoio do FBSP e, uma vez aprovados pelo Conselho, cabe a equipe executiva gerencia-los.

Esses ajustes, por fim, permitiram que a equipe executiva do FBSP focasse suas ener-
gias com mais vigor nos produtos que marcam a nossa identidade institucional, em especial
no Anudrio, nos Encontros Anuais e na Revista Brasileira de Seguranca Publica. Com isso,
entre 2013 e 2014 foram, por exemplo, cerca de 30 projetos executados, 80 pessoas envol-
vidas e varios produtos entregues a partir desta nova abordagem.

J4 no plano institucional, os Conselhos de Administracdo e Fiscal do FBSP tiveram
um papel ativo na construcao de uma proposta de reorganizacao da estrutura da entida-
de que consolida um organograma mais 3gil, com a criacdo de uma diretoria executiva
no lugar da secretaria executiva, e de uma vice-presidéncia no ambito do Conselho de
Administracdo, na ideia de deixar mais claras atribuicbes de gestdo e de representacao
institucional e de captacao de recursos.

Em paralelo, o Conselho de Administracao definiu cinco linhas de atuacao priorita-
ria para 2014, pelas quais os projetos e produtos do FBSP estao sendo alinhados. Essas
linhas estdo balizando tanto as acdes de inducdo ao debate e a pactuacao de reformas,
quanto, de forma subsidiaria, o contetdo dos principais produtos do Férum. Sao elas:

¥~ Politicas de Seqguranca Publica: transparéncia, prestacao de contas e controle (tema
prioritario transversal aos outros temas prioritarios, ou seja, que todos os demais
levardo em consideracdo);

¥ Ciclo completo de policias;

Y Justica criminal e prisdes: presos provisorios;

Y~ Reducdo de homicidios e outros crimes violentos;

Y~ Pacto federativo e financiamento da seguranca publica.
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Para aumentar a incidéncia desses ajustes e focalizacdes, o FBSP fortaleceu suas
mensagens-chave em torno da radicalizacdo da transparéncia, prestacao de contas e
controle e tem buscado uma politica de comunicacao que dissemine a producao de co-
nhecimento por parte da entidade e, a0 mesmo tempo, valorize o atendimento da midia
enquanto tarefa importante no processo de pactuacao de reformas da sequranca publica.

Isso fez com que, no periodo compreendido entre junho de 2013 e junho de 2014,
0 FBSP acumulasse ao menos 562 matérias jornalisticas com dados e/ou entrevistas
nossas utilizadas pela midia impressa, numa exposicao média de 1,6 matérias diarias na
midia impressa. Nesse ndmero, ndo estd incluida a divulgacao da edicao 2013 do Anu-
ario, que mereceu uma cobertura especial e que teve mais de 1.100 matérias geradas.

E, no que diz respeito ao atendimento a imprensa, a postura de ampliar o envolvi-
mento dos associados fica nitida no fato de apenas 26% das matérias encaminhadas pela
nossa assessoria de comunicacao foram direcionadas para os membros da secretaria execu-
tiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal. Os demais 74% foram direcionados para a
rede de associados que, neste ano, aproxima-se dos 190 integrantes.

0s desafios de comunicacao sao imensos, mas o FBSP constitui-se numa instituicao
que vem acumulando credibilidade, imparcialidade e capacidade de se fazer presente no
debate publico. Como ilustracdo desta insercao, em pesquisa realizada em junho de 2014
no Google, o termo “Férum Brasileiro de Seguranca Publica” é citado por 864 mil sites
e portais. E essa exposicao é, em muito, tributaria do esforco continuo em dialogar com
amplos setores de governos e da sociedade tendo-se como premissas as nossas diretrizes
estatutdrias e o rigor técnico.

Adicionalmente, num termoémetro de uma insercao qualificada no debate sobre
reformas, a coordenacdo do Férum, sozinha, publicou 10 artigos de opinido nos principais
jornais e revistas do pais entre junho de 2013 e junho de 2014. Se em 2006, quando
fomos criados, tinhamos em mente contribuir para a modernizacao da drea no pais, é
possivel vislumbrar que, em 2014, ano em que completamos 8 anos de atuacao, o Férum
é hoje uma das entidades que mais tem contribuido para essa modernizacao. E, se nada
mais contasse como Métrica para uma avaliacao sobre o papel do FBSP, s6 os ganhos
de transparéncia e de qualidade do debate gerados a partir dos dados, informacoes e
referéncias técnicas por nés compiladas ao longo desses anos, j& nos autorizam a dizer
que estamos no caminho certo. Por certo, ha muito a ser feito e vdrios parceiros a serem
envolvidos e fortalecidos, mas nossa atuacao tem sido marcada pela posicao singular e
inovadora de farol a iluminar praticas, discursos e politicas.

Boa leitura!

Renato Sérgio de Lima
Samira Bueno

Elizabeth Leeds

Sérgio Roberto de Abreu
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stenea Posies 2013 2014

5 LINHAS pioriss »

Politicas de Sequranca Publica: transparéncia, prestacdo de contas e controle
(tema prioritario transversal aos outros temas prioritarios, ou seja, que todos
os demais levardo em consideracao);

Modelos de organizacdo e ciclo completo de policias;

Justica criminal e prisdes: presos provisorios;

Reducado de homicidios e outros crimes violentos;

Pacto federativo e financiamento da seguranca publica.

Forte presenca na midia
durante o anotodo
[ |

Al 864 mil

sites e portais citando

impressa (sem
TV e Radio), que 0 “Férum Brasileiro

equivaleriam, em de Seguranca Publica”

valores comerciais, a ioh SO |
R$ 1,54 milhoes. (junho de 2014/Google)

10 artigos de opiniao apenss ds
coordenacao do Férum nos principais jornais
e revistas do pais nos dltimos doze meses.

Fortalecimento da rede de associados

0 pela secretaria executiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal

llllllllllllllllllllllllll

pela rede de associados



0 Anuario como principal instrumento de disseminacao
de informacodes da drea

A edicao 2013 gerou nos primeiros 10 dias
de sua divulgacao quase 1.200 matérias
em 355 veiculos de midia no Brasil e no exterior,

que equivaleriam a RS 27,2 milhoes,
em valores comerciais.

18 reportagens na grande imprensa

24 editoriais/textos de opinido na midia impressa

43 aparicdes em TV

33 reportagens internacionais, incluindo EUA b
(com reportagens no New York Times e outros grandes
veiculos), Canadd, Espanha, Alemanha, Dinamarca, Yot
Grécia, China, Argentina, Chile, Uruguai, Bolivia, .
Colombia, Venezuela e México. ‘ /
anos de
atuacdo colaboradores

14

volumes
da RBSP

membros

atuacoes e

produtos e \ i
publicacoes " representacoes
geradas em associacdes,
conselhos e
foruns
associados
Projetos executados/ plenos
em execucao
tplalolatahql
Te Talal el
o lm'n'ln!

Pessoas PRO] ETOS
envolvidas 2013-2014

Tl
Apoiadores w

recebem boletim mensal

) Encontros Anuais
Produtos em parceria ja reuniram mais de
com a SENASP
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2. Quadro de Associados

0 Foérum Brasileiro de Sequranca Publica conta, em junho de 2014, com um quadro
de associados de 189 membros de todo o pais e que possui as sequintes caracteristicas:

@ Vasculino
| Feminino
. Policiais
11% | . Académicos
6% . 30 Setor
0 Gestores
 Qutros

~10%

5%

@ Sudeste

@

@ Centro-Oeste
Nordeste

Norte

Desses 189 associados, 90 sao associados plenos e os demais estao na categoria de
associados contribuintes. Trata-se de um perfil plural e que comprova que a participacao dos
varios segmentos estad sendo garantida.
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3. Produtos e Canais Institucionais
de Disseminacao

0 Férum, cada vez mais, tem investido energias na construcao de uma plataforma
integrada de pesquisa e informacao em sequranca publica capaz de articular a producao
de conhecimento sobre violéncia e seguranca publica no Brasil e gerar insumos e contri-
buicdes para o aprofundamento do Estado Democrético de Direito e para o aprimoramen-
to das politicas publicas. E, nesse movimento, tem buscado priorizar seus produtos mais
tradicionais e radicalizar a sua postura em defesa da transparéncia, da prestacao de con-
tas e do controle como ferramentas essenciais na arte de governar. Por esta perspectiva,
entre 2013 e 2014, destacamos 0s seguintes resultados derivados dos nossos produtos.

Anuario Brasileiro de Sequranca Publica

Principal plataforma de disseminacdo de pesquisas e informacdes em seguranca
publica no Brasil, o Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica superou todas as expectativas
quando da sua divulgacdo, em novembro de 2013. Em nosso monitoramento de midia,
detectamos um total de 1.149 matérias nos primeiros quinze dias do lancamento da pu-
blicacdo em 355 veiculos de midia no Brasil e no exterior.

Quando Muito é Pouco

0 Brasil gastou no ano de 2012 mais de R$ 61,1 bilh@es com
seguranca piblica, num incremento de quase 16% nas despesas reali-
zadas em relacao a 2011.

Seguranca Pablica em Ntmeros

AYVioléncia no Cotidiano

HOMICIDIOS

e o m TS 34%
entre 2011 e 2012 e atingiu 24,3/100.000 habitantes.

Entre aquelas UFs com boa qualidade dos dados crimi-
nais, maior cresci dos
os estados do Ceara (32%), Goids (28,4%), Acre (24,2%)

Pernambuco (6,5%).

Alagoas continua sendo o estado com a maior taxa de
homicidios do pais, mas conseguiu Feduzi-la 13,6%,
de 2011 para 2012; contudo, viu os latrocinios crescerem
169,3% no mesmo periodo

As mortes por arma de fogo representaram, em 2011,

Sob fogo cruzado:

um padrao inaceitavel

de atuagio das

policias brasileiras

Dados de @0 e Letalidade Policial

Considerando as taxas
de mortes por homicidio
da populacédo e de
policiais, o risco de

um policial morrer
assassinado no Brasil &

° Ao menos 5 pessoas morrem . 10 W
S (18,5%).
; riig \ vitimas da intervencao policial 3 vezes maior que 0 do o
eduziram seus homicidios: Brasil tod um cidadéo comum. A LR
Rio de Janeiro (5,6%) e MU UL, maior parte das mortes —

ocorrem fora de servico.

Néo 6 pouco dinheiro, ainda mais
Bruto (PIB) do pais cresceu apenas 0,9%, em 2012. Porém, estima-se
que cerca de 40% deste valor é gasto com aposen-
tados e inativos, despesas que sao de seguridade social e nao
de seguranca pblica.

O pafs conta hoje com 675.996 pnliciais, bombeiros e guardas
municipais. 14,2% desse efetivo é composto por Guardas Municipais,
de 993 municipios.

que o Produto Interno

A remuneragio bruta inicial de um Delegado da Policia
Civil varia de R$6.709,32 em Szo Paulo, a R$ 18.837,00 no Mato Grosso.

5 jegol 2 0O salério inicial de um Coronel da PIV pode variar de R$ 7.928,15

0, 2
70,4% dos homicidios. = no Rio Grande do Sul a R$ 21.531,36 no Parana.
ESTUPROS 2 Jaodeun Coronel do Corpo de Bombeiros vai ce

- RS 9.153,24, no Cears, a RS 21.531,36, também no Parané,
Ataxa de estupros ultrapassou, em 2012, a de homicidios g
¢ alcangou 26, éncias por 100 mil habi Sao =
51.101 estupros cometidos no Brasil.
. S . ;

Ataxa destes crimes om S0 Paulo Subill 23% - de — A distincia entre 0 ECA e arealidade
25 para 30,8 ocorréncias para cada grupo de 100 mil Homicidio nacional 23
habitantes -entre 2011 & 2012, Segtidodo o de Janciro v T oM e senvigo e 19.595 adolescentes cumpriam, sm 2011, algum tipo de
que teve um de 24% nestas medida socioediicativa privativalde [iberda IR ts 13 362 csta
entre 2011 e 2012. Canadd 33726915 PM fora de servigo 58,7

vam em regime de internagao; 4315 em medida de intemacéo proviséria

9205651 ©1918 em semiliberdade.

Reino Unido
0 estado da Bahia, por sua vez, observou um crescimento

dos estupros da ordem de 20,8%.

A punigio entre mais
prisoes e menos justica

O nimero de presos do pais
em 2012_ foi de 549.786, num
crescimento de 6,8%

em relacéo ao ano anterior.

Repblica PC e servigo 187
Dominicana
Africa do Sul

Venezuela

10.016.797 Do total de adolescentes cumprindo medidas:

PC fora de servigo 129
38,1% haviam cometido roubos,

51.189.307

27190882 P& PC (em servigo e fora) 721

26,8% estavam envolvidos com o trifico de drogas e
8,4% praticado homicidios.

Estranhamentos e Desconfianga entre Policias e Comunidade

0O nimero de presos provisé-
fios cresceu 12,6% entre 2012
2011 no pais, saltando de
173.818 para 195.731 pessoas.

Em nimeros absolutos, o estado de Sao
Paulo, sczinho, representa 32%
dos presos provissrios do pais, num total
de 62.843 aguardando julgamento.

De acordo com a pesquisa indice de Con-
fianga na Justiga Brasileira (ICJBrasil), da
Escola de Direito de S&o Paulo da Fundagao
Getulio Vargas (Direito GV/SP), o percentual
da populagao que nao confia nas policias
brasileiras cresceu 14% entre os pri-
meiros semestres de 2012 & 2013.

Em comparagdo, nos EUA,
apenas 12% da popula-
G0 possui baixa confianca nas
policias norte americanas e, na
Inglaterra, 82% dos ingleses
confiam em suas policias.

70,1% da populacao
ouvida pela pesquisa declara nao
confiar nas policias, percentual
préximo do observado para parti-

Forum BRrasiLERO DE
Os estados com o maior percentual de presos SEGURANCA PiBLICA
provisérios no sistema prisional brasileiro sao Piaui
(65,7%), A 7%) (62,6%)

& Sergipe (62,5%).

Em 2011, o déficit de vagas carcerarias
era de 175.841 vagas. Ja em 2012,
este nimero cresce 20%,
chegando a 211.741 vagas.

dos politicos, que sao os mais mal
avaliados pela pesquisa (95,1%).
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Tivemos 43 aparicdes em TV, com todos os jornais nacionais da TV Globo dedican-
do matérias longas sobre o Anudrio, além dos principais jornais das demais emissoras
nacionais; 18 reportagens na chamada “grande imprensa”, que inclui Folha de S. Paulo,
OESP, 0 Globo, Valor Econémico e Jornal do Comércio (PE); 33 reportagens internacionais,
incluindo EUA, Canadd, Espanha, Alemanha, Dinamarca, Grécia, China, Argentina, Chile,
Uruguai, Bolivia, Colombia, Venezuela e México.

A maior parte da cobertura de imprensa concentrou-se sobre o aumento dos es-
tupros (28,6%), sequido dos dados sobre homicidios (19,3%), confianca nas policias
(15,1%) e letalidade e vitimizacao policial (14%). Na imprensa internacional, 97% das
matérias trataram sobre o padrao de uso da forca das policias brasileiras, com enfoque
nos dados de letalidade e vitimizacdo. Utilizando os critérios do mercado de publicidade
e comunicacdo, o Anuario teve, apenas nesses primeiros quinze dias de monitoramento,
uma exposicao de midia equivalente a R$24 milhoes.

Do total das reportagens, 19% delas publicaram, para além dos dados, discussoes
sobre a reforma das policias. Fora isso, os dados do Anudrio mereceram Editoriais da Fo-
Iha de S. Paulo, do Estadao e de vdrios outros grandes veiculos de comunicacdo. Vdrias
radios (43) repercutiram andlises sobre o significado dos nimeros apresentados.

Além dessa ampla cobertura, destacamos que a edicdo 2013 do Anudrio trouxe, tam-
bém, os primeiros resultados de projeto em parceria com a Open Society Foundation - OSF
e que tem o objetivo de fortalecer um incipiente debate sobre uso da forca pelas policias. O
FBSP quis explicitar a caréncia de dados e induzir a pratica de prestacao de contas em drea
tao sensivel por meio da pesquisa e publicacdo de informacdes sobre vitimizacdo e letali-
dade policial. Ao eleger tal tema, sabemos que estamos tocando em pontos nevrélgicos do
sistema de seguranca publica do pais, mas buscamos investir na desconstrucao de mitos e
preconceitos que travam o didlogo entre segmentos, paralisam governos e inviabilizam o
sucesso de politicas de prevencao e reducao da violéncia. Os dados demonstram que policia
e sociedade encontram-se sob fogo cruzado, e que precisamos encarar seriamente o deba-
te sobre o padrao operacional e de uso da forca de nossas policias.

Encontro Anual

A finalidade dos Encontros Anuais do Férum Brasileiro de Sequranca Publica é dis-
ponibilizar um espaco qualificado e abrangente, de carater nacional, para o intercambio
de experiéncias, conhecimentos e propostas para o aprimoramento dos servicos policiais
e da gestdo da seguranca publica no Brasil. Fomentar a producao de estudos, pesquisas e
referéncias técnicas na drea, e incentivar a cultura de integracao, cooperacao e intercambio
continuados entre pesquisadores e profissionais de sequranca publica de todo Brasil, bem
como a multiplicacdo de iniciativas e grupos de intercambio que permitam concretizar em
carater permanente este objetivo.

No ano de 2013 o evento ocorreu na Universidade Federal do Mato Grosso, em Cuiabd,
e atingiu um pablico de 800 pessoas de nove paises, além do Brasil (Argentina, Austria, Bo-
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livia, Chile, Colombia, Espanha, Estados Unidos, Paraguai e Inglaterra). Foram 2 conferéncias
internacionais, 6 grupos de trabalho, 3 oficinas, 3 sessdes especiais e 19 mesas redondas.

Para 2014, estao sendo esperadas cerca de 400 pessoas e uma série de atividades estao
programadas para aumentar o impacto das discussdes geradas. O encontro deverd culminar
em um férum de debates, a ser coberto pela Folha de S. Paulo, com os coordenadores das cam-
panhas dos candidatos a Presidéncia da Republica responsdveis pela elaboracdo das diretrizes
dos programas de governo no que diz respeito a sequranca publica.

Numa retrospectiva, em suas varias edicdes e que foram realizadas em MG, PE, ES,
SP, DF, RS e MT, os Encontros Anuais ja reuniram mais de 6,5 mil pessoas e consolidaram
0 evento como o maior e mais significativo evento ndo comercial da sequranca publica
no Brasil. Para concretizar essa posicao, destaca-se a importancia de varias parcerias, com
destaque para a Secretaria Nacional de Seguranca Publica - SENASP, apoiadora de todas
as edicoes até aqui realizadas mas que também envolvem governos estaduais, organis-
mos internacionais (BID, BIRD, CAF, PNUD, UNODC, CICV), fundacdes internacionais (Ford,
OSF), agéncias de fomento (CAPES, CNPq), institutos e centros de pesquisa (IPEA, vérias
Universidades e Escolas), entidades da sociedade civil, entre outras. Porém, o mais rele-
vante desse processo é que os Encontros Anuais aproximam pessoas e constroem pontes
entre diferentes segmentos da seguranca publica no pais.

Revista Brasileira de Sequranca Publica (RBSP)

Publicada semestralmente desde 2007, a Revista Brasileira de Sequranca Publica é
um espaco para policiais, académicos e especialistas no assunto exporem seus pontos de
vista por meio de artigos, resenhas e entrevistas. 0 Open Journal, sistema de gestao de
revistas eletronicas, tem sido utilizado com sucesso desde sua implementacao, no final
de 2012, e tem ajudado a dar maior dinamismo na gestao da revista e na submissao e
andlise de artigos online. A RBSP conta, atualmente, com 15 volumes e é avaliada em
13 dreas distintas da Capes, na evidéncia de seu cardter multidisciplinar. A RBSP tem se
consolidado como um canal de disseminacao de uma producao que antes ficava nas “ga-
vetas” e “escaninhos”, mas que tem um alto potencial de impacto nas politicas publicas.
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Site

Seguindo um processo de transformar o site em uma ferramenta institucional, fi-
zemos uma completa reformulacao de seu layout e programacao. Constatamos que, com
a intensificacao de uso de redes sociais, em especial o Facebook para fomentacao de de-
bates, o site deixou de ser progressivamente um espaco de discussoes entre associados e
usuarios. 0 novo site privilegiou, assim, abrir espacos para maior divulgacdo dos produtos
desenvolvidos pelo FBSP, que, somados, chegam a quase 100 publicacées diferentes. O
site do Férum é hoje um rico repositério de conhecimento qualificado e pode servir de
fonte para inimeras atividades e discussdes da drea.
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4. Parcerias e Projetos desenvolvidos

Como forma de garantir a sustentabilidade dos produtos institucionais e aumentar
o impacto do conhecimento gerado, o Férum valoriza o estabelecimento de parcerias e o
trabalho em rede para a execucao de projetos. Os projetos, para o FBSP, tém a dupla mis-
sao de adensar a rede de associados e parceiros e, ao mesmo tempo, fortalecer a nossa
posicdo institucional. E, ao que tudo indica, estamos consequindo sucesso em ambas as
frentes. Isso porque, entre 2013 e 2014, o FBSP totaliza 30 projetos com 28 diferentes
parceiros, sem contar a grande rede de apoios aos Encontros Anuais.

S6 em uma dessas parcerias, a com a SENASP, com a qual o Férum mantém um rela-
cionamento estratégico desde 2006 e na ideia de fortalecer por meio do Anudrio Brasileiro
de Seguranca Publica a importancia do Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca
Publica, Drogas e Prisdes - SINESP, produzimos nesses Ultimos trés anos um total de 17 pro-
dutos (visitas técnicas e diagnostico sobre a infra-estrutura e sobre os processos de producao
dos dados; elaboracao de estudos e notas técnicas sobre financiamento da seguranca publica;
ouvidorias; corregedorias e conselhos; investigacao de homicidios; espacos urbanos seguros;
politicas de recursos humanos para profissionais que atuam em regides de fronteira; ensino
policial; gabinetes de gestdo integrada (GGl), dentre outros; e a atualizacdo do indice de Vul-
nerabilidade Juvenil a Violéncia -1VJ-Violéncia). Além desses produtos, executamos 3 projetos
no ambito do “Pensando a Seguranca Publica”, mantido pela secretaria e pelo PNUD.

E por falar em Anuario, é fundamental destacar o papel central para a nossa entidade
que é desempenhado hoje pelas Fundacdes Ford e Open Society que, ndo s6 acreditam na
Nossa missao, como nos tém garantido condicdes para ampliar os projetos e plataformas de
disseminacao de informacdes e valorizacao da transparéncia. Open Society e Ford sao Funda-
coes que nos oferecem condicdes de sustentabilidade que nos autorizam a radicalizar nossa
isencao e a nossa independéncia, elementos essenciais para a conquista de credibilidade.

Também é importante chamar atencao para o fato de que, no periodo 2013-2014,
0 FBSP consolidou um relacionamento muito produtivo com o BID e que resultou em
diversos projetos de consultoria e assessoria técnica na elaboracao de diagnésticos e de
subsidios as operacdes do Banco no Brasil na area de “sequranca cidada”.

Isso sem falar nos diversos projetos mantidos com o IPEA, que tem ampliado sua in-
sercao na tematica da sequranca publica, e com varios centros de pesquisa (UFPE, UNB, USP,
UERJ, FGV, UFRJ, UFRGS, UFC, UFMG, Fundacao Joao Pinheiro, FIOCRUZ, CESEC, entre outros),
organismos internacionais (CAF, Banco Mundial, PNUD, UNODC, Wilson Center, entre outros),
agéncias de fomento (A CAPES, por exemplo, é hoje uma das principais financiadoras dos
Encontros Anuais; CNPq, FAPESP), institutos brasileiros de investimento social privado (Ins-
tituto Betty e A. Jacob Lafer), outras organizacdes da sociedade civil (Institutos Sou da Paz
e lgarapé), empresas (Instituto Fidedigna, ArcelorMittal) e associacdes (ANPOCS e ANIPES).

Em suma, o FBSP hoje conta com uma ampla rede de parceiros e que permite que
seja imprimido um ritmo dinamico e plural as nossas acdes. Todavia, ao contrdrio do que
uma primeira leitura pode deixar transparecer, os recursos mobilizados pelo Férum por
meio desses projetos tém diminuido ao longos dos Ultimos anos e hoje, apenas como
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parametro de comparacao, variam em torno de 30% do orcamento anual de algumas ou-
tras importantes entidades da sociedade civil dedicadas a temética da seguranca publica
e da defesa de direitos humanos. Para dar conta deste cendrio, o FBSP, ndo a toa, tem

PROJETOS 2013-2014
PARCEIRO PROJETO

Altus/ CESEC VIl Semana de Visitas a Delegacias

PROCOFINS - Amazonas

Guia Copa Sequra

Estado Presente em Defesa da Vida
BID

Didlogo Sub-Regional de Politica de Sequranca Cidada:
a experiéncia brasileira.

Primeiro Didlogo Regional sobre Seguranca Cidada:
0s Desafios da Sociedade Contemporanea

Anudrio Sul-americano de Seguranca Publica

CAF
0 Primeiro Comando da Capital e a Violéncia em Sao

Paulo: testando a hipétese da Pax Monopolista

0 Primeiro Comando da Capital (PCC) e a violéncia em Sao

BT Paulo: testando a hipétese da pax monopolista

CNPQ - Fapesp - com NEV/USP, NECVU/
UFRJ, CLAVES/FIOCRUZ, GPVC/UFRGS, | INCT Violéncia, Democracia e Sequranca Cidada
LEV/UFC e NEVIS/UNB

Editora Contexto e INCT Violéncia,

. s Coedicdo do livro Crime, Policia e Justica no Brasil
Democracia e Seguranca Cidada

ESMPU (Escola Superior do Ministério | A investigacao dos crimes contra a Administracao Puablica
Publico da Uniao) no Brasil

Comparative Approaches to Security Sector Reform, with a

FAPESP e British Council r
special focus on the penal system

Metodologia de Monitoramento e Avaliacao dos Modelos

de Policia de Proximidade no Brasil
Fundacao Ford

Observatorio Legislativo
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se preocupado em focalizar as energias de sua equipe executiva em produtos, projetos
e parcerias estruturantes e fomentar sinergias entre um numero crescente de atores e
instituicoes nas acoes e frentes em que atua.

OBJETIVO/RESUMO

Coordenar a realizacdo da VI Semana de Visitas a Delegacias em Sao Paulo. O projeto busca avaliar a
qualidade dos servicos oferecidos por estas instituicdes, identificar boas préticas empreendidas pelas
policias, reforcar os mecanismos de accountability policial junto aos cidadaos a quem as delegacias
servem e promover os padrdes internacionais de direitos humanos.

Consultoria para apoiar na revisdo e elaboracao de acdes de politicas pablicas na drea de seguranca
cidada, no Estado do Amazonas;

Reunir um conjunto de sugestdes e boas experiéncias que possam auxiliar as cidades no planejamento
de acdes de seguranca publica antes, durante e depois da Copa do Mundo da FIFA 2014.

Realizar pesquisa de opinido publica sobre sequranca cidada nos territérios alvos do programa Br-1138
(Estado Presente em Defesa da Vida).

Realizado em Porto Alegre, em janeiro de 2014, o evento visou reunir experiéncias da América Latina que
estao conseguindo incidir sob o crime e reduzir a violéncia. O FBSP produziu o documento de discussdo que
balizou o evento.

Promover no Espirito Santo um espaco aberto a sugestdes e propostas sobre temas que envolvem a
seguranca publica e incluem a participacdo de diferentes pilares da sociedade na construcao das acdes
de prevencao e de enfrentamento a violéncia.

Compilar e difundir referéncias técnicas e estatisticas sobre delinquéncia e sequranca publica para todos
os paises integrantes da Unido de Nacdes Sul-Americanas (UNASUL).

Testar a hipétese da Pax Monopolista, verificando se a entrada do PCC nas favelas da cidade de Sao
Paulo resultou em mudancas no padrao criminal e influenciou a reducdo dos indices de homicidio
ocorrida a partir dos anos 2000.

Testar a hipotese da Pax Monopolista, verificando se a entrada do PCC nas favelas da cidade de Sao
Paulo resultou em mudancas no padrao criminal e influenciou a reducdo dos indices de homicidio
ocorrida a partir dos anos 2000.

0 objetivo do subprojeto, realizado pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica, é focar a relacao entre a
policia e as politicas de sequranca publica, a fim de melhor avaliar a legitimidade e a eficiéncia das iniciativas
publicas nesta esfera, assim como as condicoes e fatores que contribuem para aumentar ou reduzir a
capacidade da policia e dessas politicas de sequranca publica de impor o Estado de direito democratico e de
fornecer respostas efetivas as necessidades da sociedade.

Publicacao de livro de referéncias, com um amplo panorama dos estudos sobre seguranca publica no
pais.

Descrever o papel do Inquérito Policial na investigacdo dos crimes contra a administracdo publica na
ambito do Departamento de Policia Federal (DPF), verificando a) as praticas e rotinas da investigacao
dos crimes; b) as interacoes entre os atores do Sistema de Justica Criminal; ¢) as caracteristicas dos
inquéritos instaurados sobre estes crimes.

Reunir pesquisadores doutores brasileiros e britanicos de diferentes disciplinas e regides, que trabalham
com o tema do Security Sector Reform, a fim de alargar os horizontes comparativos de ambos e promover
futuros trabalhos colaborativos, incluindo intercambios, visitas e propostas de pesquisa conjuntas.

Apresentar uma analise critica dos principais programas de policia de proximidade atualmente em
desenvolvimento no Brasil e incorporar a dimensao do policiamento de proximidade nas atividades de
compilacao e producao de dados do FBSP.

Promover o acompanhamento e analise da producao legislativa brasileira em matéria de seguranca
publica e propor discussdo publica sobre os principais temas em pauta.

Continua
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PROJETOS 2013-2014
PARCEIRO

PROJETO

Fundacao Ford

A transparéncia e a promocao da accountability no ciclo
das politicas de sequranca publica no Brasil

Instituto Betty e A. Jacob Lafer

Memdria e Formacdo de Agenda nas Politicas de
Seguranca Publica no Estado de Sao Paulo

IPEA

Politica Criminal Alternativa a Prisdo

Instituicdes Participativas no Ambito da Sequranca Publica
Brasileira: Programas Impulsionados por Organizacdes
Policiais

Ministério da Justica/SENASP

Gestdo e Disseminacao de Dados na Politica Nacional de
Seqguranca Publica

Open Society Foundation

Accountability and institutional reforms related to public
safety in Brazil

Open Society Foundations

Modernizacao da Sequranca Puablica no Brasil e Reformas
Democraticas das Policias

Avaliando o impacto do programa de Seguranca Publica
"Pacto pela Vida" no estado de Pernambuco - Brasil

PNUD/FGV - Pensando a Seguranca

Diagnostico sobre atendimento de criancas, adolescentes
e mulheres vitimas de violéncia

PNUD - Pensando a Seguranca

Avaliacdo de resultados da Rede Nacional de Altos Estudos
em Seguranca Publica

Fluxo de registros de mortes violentas

Impactos das escalas de servico no desenvolvimento do
trabalho da Policia Civil

Prefeitura de Esteio/Instituto Fidedigna

Elaboracdo do plano politico-pedagdgico e projeto de
sustentabilidade da Academia Estadual de Guardas
Municipais/RS

Woodrow Wilson Center

Coedicao do livro Para aonde vamos? Andlise de politicas
publicas de seguranca Cidada na América Latina

Governo da Bahia

Pacto pela Vida na Bahia
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OBJETIVO/RESUMO

Consolidar a acao do FBSP na inducao da transparéncia e da prestacdo de contas nas politicas de
seguranca publica do pais, por meio do fortalecimento de seus canais de disseminacao de dados e
referéncias técnicas e da ampliacao das dimensoes sociais e institucionais por eles monitoradas.

Sistematizar e disseminar os esforcos feitos pelo Governo do Estado de Sao Paulo na adocdo de medidas
de cardter incremental e de modernizacdo das politicas de seguranca publica e, a partir desse material,
produzir texto balizador que serd utilizado para o debate publico e fortalecimento do argumento em
favor da adocao de reformas estruturais da area.

Definir uma taxa de reincidéncia legal nacional e oferecer um perfil dos apenados reincidentes no Brasil.

Mapear atitudes, valores e crencas de policiais, tanto militares como civis, relacionadas a participacao
social no provimento institucional de seguranca publica, especialmente no que se refere as atividades
desenvolvidas pelas policias.

Aprimorar técnica e metodologicamente os processos e procedimentos de producao de estatisticas e andlise
criminal sobre seguranca publica, fortalecer os canais de disseminacao e publicizacdo de dados sobre a
Politica Nacional de Seguranca Publica e produzir notas técnicas tematicas de forma a fornecer o estado da
arte dos principais temas da drea no pais. No total, sao 17 produtos entregues.

Fortalecer um incipiente debate sobre uso da forca pelas policias, explicitando a caréncia de dados e
induzindo a prética de prestacao de contas por meio da pesquisa e publicacdo de informacdes sobre
letalidade policial.

Viabilizar um pacto em defesa das reformas da seguranca publica, através da construcao de um mapa
de stakeholders e de posicoes institucionais capaz de facilitar o didlogo e a tramitacdo da proposta
coletivamente construida e da constituicdo de um leque de aliancas institucionais que garanta o timing
politico desse processo.

Analisar o impacto de abordagens integradas para reduzir a criminalidade e a violéncia no Brasil, além
de aumentar a compreensdo da dinamica e padrées em jogo no crime e prevencao da violéncia e
aprofundar conhecimentos sobre a articulacao e coordenacao inter-sectorial e multi-nivel ao nivel sub-
nacional.

Realizar o mapeamento das redes de enfrentamento a violéncia voltadas para criancas, adolescentes e
mulheres vitimas de violéncia com foco nos municipios de Campinas, Salvador e Vitéria.

Compreender os efeitos desta politica do governo federal - que visa fomentar a oferta de cursos de pos-
graduacdo lato sensu sobre temas relacionados a Seguranca Publica - na trajetéria dos profissionais de
seguranca publica que fizeram os cursos e nas estruturas das instituicoes de sequranca publica.

Mapear os fluxos de registros de mortes violentas intencionais, no intuito de descortinar quais sdo as
regras e recursos mobilizados pelo sistema de saide e de sequranca publica na categorizacdo de um
evento como homicidio doloso e de que maneira os casos contabilizados em um sistema encontram-se
presentes no outro.

Mensurar a relacao e/ou o impacto de escalas de trabalho na qualidade e nos tempos das investigacoes
de homicidios e de ocorréncias de tréfico de drogas em Minas Gerais, Sdo Paulo e Distrito Federal.

Elaborar um plano politico-pedagégico para a nova Academia Estadual de Guardas Municipais do Rio
Grande do Sul - através do diagnéstico dos planos pedagdgicos de guardas municipais em diversas
partes do pais e do desenvolvimento de diretrizes em consonancia com a Matriz Curricular Nacional de
Guardas Municipais da SENASP - e desenvolver um projeto de sustentabilidade para a viabilizacao do
projeto.

Publicado no Brasil em parceria entre Férum Brasileiro de Sequranca Publica e 0 Woodrow Wilson
International Center for Scholars, este livio é uma contribuicdo importante para o conhecimento da
realidade latino-americana em seguranca cidada; tema que, como é conhecido, tornou-se central em
todos os paises da regido.

Executar pesquisa aplicada para a avaliacdo e arranjo institucional do Pacto pela Vida na Bahia

Conclusao
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5.Representacoes

Um dos papéis mais relevantes do Férum é atuar como espaco de articulacdo e disse-
minacdo de informacdes e referéncias técnicas sobre como modernizar a sequranca publica
a partir de principios democréticos de eficiéncia de gestao e garantia de direitos. Para tanto,
além da compilacao e producao de dados, atuamos entre 2013 e 2014 em 13 associacoes,
conselhos e féruns de modo a fortalecer as nossas mensagens-chave. Esta é uma tarefa pre-
dominantemente executada pela equipe executiva e pelos conselheiros da nossa entidade e
¢ pautada na ideia de que com didlogo e buscando convencimento somos mais fortes.

Associacoes e Foéruns:

1. Associacao Nacional de P6s Graduacao e Pesquisa em Ciéncias Sociais - ANPOCS;

2. Associacao Nacional das Instituicoes de Planejamento, Pesquisa e Estatistica — ANIPES;

3. Rede Latinoamericana de Seqguranca e Delinquéncia Organizada (RELASEDOR);

4. Comité Gestor do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia - INCT Violéncia, De-
mocracia e Sequranca Cidadg;

5. UN Expert Meetings on an Accountability Framework for Conflict, Violence and
Disaster and the Post-2015 Development Agenda.

Neste subitem, vale destacar que, mesmo nao sendo um centro de pesquisa aca-
démica, o envolvimento do Férum nas associacdes e redes acima citadas nos coloca em
contato com a fronteira da producdo cientifica e tecnoldgica sobre seguranca publica e tem
nos habilitado como importante stakeholder do campo. Ao longo dos ultimos anos, o Férum
tem sido chamado para organizar diversos eventos cientificos com base nos dados e infor-
macdes por ele gerado e, sobretudo, tem atuado como polo estratégico de mobilizacao e
articulacao de pesquisadores (policiais e nao policiais) em torno de uma agenda de pesqui-
sa sobre seguranca publica, compreendida em sentido amplo como a analise das respostas
publicas frente ao cenario do crime, da violéncia e da inequidade de direitos.

Conselhos e Grupos de Trabalho:

6. Comité Assessor da Sociedade Civil - BID: Samira Bueno e Renato Sérgio de Lima.

7. Camara Técnica de Andlise, Pesquisa e Estatistica em Sequranca Publica e Ativi-
dade Policial: Samira Bueno e José Vicente da Silva. A comissao é composta ainda
pelo vice-presidente do Conselho de Administracdo Renato Sérgio de Lima.

8. Conselho Nacional de Protecao e Defesa Civil da Secretaria Nacional de Defesa
Civil: Sérgio Abreu e C3ssio Rosa.

9. GT de direitos humanos dos profissionais da sequranca publica da Secretaria de Direi-
tos Humanos da Presidéncia da Republica: Jésus Trindade Barreto e Marcelo Couto.



10.

11.

12.
13.
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Comissao de Seguranca Publica e Direitos Humanos da Secretaria de Direitos Hu-
manos da Presidéncia da Republica: Samira Bueno e Patricia Nogueira.
Conselho Nacional de Seguranca Publica (CONASP) do Ministério da Justica: Edu-
ardo Pazinato e Washington Franca.

Conselho da Cidade de S3o Paulo. Renato Sérgio de Lima.

Grupo de Trabalho para desenvolvimento de metas e aces necessarias ao aprimo-
ramento das politicas de Diversidade Sexual. Thandara Santos e Patricia Nogueira.
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6. Nova estrutura organizacional

0 FBSP chega a sua Assembleia anual com uma proposta de reestruturacao dos
seus 6rgaos diretivos, com destaque para a transformacdao da Secretaria Executiva em
Diretoria Executiva, de modo a reforcar o papel gerencial desta instancia institucional,
e para a criacdo de uma Vice-Presidéncia do Conselho de Administracdo dedicada as
relacdes institucionais e a captacao de recursos, na ideia de envolver mais diretamente o
Conselho em atividades estratégicas para a sustentabilidade da nossa entidade. Por este
desenho, a Diretoria Executiva concentrara atividades de gerenciamento e representacao
legal e cabera a Vice-Presidéncia reforcar a missao estatutdria do Conselho de Adminis-
tracdo de supervisionar as acdes executivas, bem como de definir as estratégias para
captacdo de recursos e de projetos. Foram criados Comités de Supervisao das Metas e
Prioridades, pelos quais os demais conselheiros poderdo se engajar no desenho de estra-
tégias/acdes para consecucao das metas/prioridades 2014. Foi, por fim, aprovada a re-
visdo da estrutura organizacional, com a alteracdo dos cargos de Geréncia Administrativo
para Geréncia Administrativo Financeira e supressdo do cargo de Coordenacao Executiva.

A figura a sequir apresenta a estrutura proposta:
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Presidéncia de
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Conselho

)
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Metas e Prioridades

( )
Diretoria
Executiva
J
( ) - )
Geréncia Administrativa Coordenacao Coordenacao de
Financeira . Institucional ) Projetos
Assisténcia Administrativo . Nucleo L
Financeira Técnico

Servicos Nuicleo
Gerais Administrativo
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7. Melhorias na Gestao de Recursos
Humanos, Processos, Servicos e Projetos

Y~ Fornecedores
Visando reduzir custos operacionais e melhorar a qualidade dos servicos presta-
dos, foram renegociados contratos com diversos fornecedores. Nesse processo, foram
substituidos os provedores dos servicos de telefonia e internet, bem como o escritério
responsavel pela contabilidade do FBSP. Uma parceria foi também estabelecida com a Te-
chSoup, uma agéncia de assisténcia tecnoldgica sem fins lucrativos que efetua a doacao
de licencas de softwares de empresas como Microsoft, Symantec e SAP.

T Gestao financeira e nova taxa de administracao (overhead)

A partir de marco de 2013, a gestdo da movimentacao financeira do FBSP passou
a ser realizada através do software Radar Empresarial. O sistema é oferecido em modu-
los, tendo sido adquiridas as ferramentas para operacdes financeiras, de conciliacao e de
orcamento. 0 emprego do sistema Radar tem permitido um melhor acompanhamento
da execucdo orcamentdria dos projetos, além de ampliar sensivelmente a capacidade
institucional de gestao da informacao através dos diversos tipos de relatérios disponiveis.
Adicionalmente, o Conselho de Administracao fixou um novo limite para a cobranca de
taxas de administracao de projetos, que passou a ser de até 15% (antes era 7,5%). Esse
ajuste foi feito para equalizar a relacdo entre custos operacionais e capacidade de geren-
ciamento de projetos e serd analisado caso a caso.

Y~ Revisao dos fluxos administrativos
A fim de aperfeicoar os fluxos da drea administrativa do FBSP, foi contratada uma
consultoria para auxiliar no desenho e redesenho de procedimentos. A consultoria foi re-
alizada com grande envolvimento da equipe administrativo-financeira e de coordenacao,
as quais contribuiram para o diagndstico, andlise e proposicdo de melhorias para a drea.
Como produto, foi elaborado um Manual de Procedimentos de trabalho, com destaque para
a definicdo e padronizacdo de procedimentos e fluxos de prestacdo de contas e controle.

Y~ Fixacao de Tabela de remuneracao de Horas Técnicas de
Consultores e Pesquisadores

0 Férum ha muito prescindia de uma Tabela de remuneracao de Hora Técnica para
projetos por ele executados para melhor atender a demanda dos associados e parceiros.
Por essa razdo, contratou consultoria especializada e solicitou a elaboracdo dessa tabela
com base nos valores praticados no mercado. A fonte de pesquisa para subsidiar a elabo-
racao da Tabela de Remuneracao de Hora Técnica do FBSP foi a média dos valores prati-
cados no mercado por empresas de consultoria, universidades, institutos e ONGs. Desse
estudo e de acordo com a necessidade do Férum definiu-se tabela que, ap6s aprovada
pelo Conselho de Administracdo, sera enviada aos associados.
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Y Gestao do fluxo editorial da RBSP - Sistema Open Journal
A partir de 2013, a gestao da Revista Brasileira de Seguranca Publica passou a ser feita
através da plataforma Open Journal System, um software de c6digo aberto que fornece infra-
estrutura técnica para a apresentacao on-line de artigos de periédicos, bem como funcionali-
dades para toda a gestdo editorial, incluindo a submissao do artigo, rodadas de peer-review
e indexacdo. A edicao dos nimeros 12 e 13 da revista ja foi realizada a partir do sistema, cujo
uso estd sendo progressivamente aperfeicoado pela equipe de editores da RBSP.

Y~ Atualizacao e migracao do site
No inicio de 2014 o website institucional do FBSP foi reformulado, tendo sido revisto
todo seu conteudo e apresentacdo. Essa mudanca representou uma modernizacao do site e
a possibilidade de maior gestao interna de seus recursos e funcionalidades. Além disso, vi-
sando reduzir custos, migramos a pagina para uma nova empresa de hospedagem de sites.

Y Gestao de Midias Sociais e Site - Hootsuite e Google Analytics

Para facilitar e buscar maior alcance nas interacdes do FBSP nas midias sociais
usamos a ferramenta Hootsuite, um painel de midias sociais que permite o gerencia-
mento de multiplas plataformas e perfis. Entre as principais funcionalidades do aplicativo
destacam-se a possibilidade de agendamento para a publicacdo de postagens, o moni-
toramento de mencdes e interacdes relacionadas ao FBSP, além da extracdo de diversos
relatérios estatisticos. J&d 0 acompanhamento da interacdo com o nosso website institu-
cional é feito através da ferramenta Google Analytics.
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8. Relatorio Financeiro

0 Balanco Contabil e os Relatdrios do Conselho Fiscal e da Auditoria Independente
serdo disponibilizados no site do Férum tao logo aprovados pela Assembleia de Associa-
dos. Porém, os dados contdbeis e financeiros do Férum revelam que, ndo obstante uma
posicao estratégica no debate sobre seguranca publica no pais, uma ampla rede de par-
ceiros e a forte exposicao que temos obtido entre 2013 e 2014, as receitas institucionais
sao proporcionalmente pequenas, ainda mais se as compararmos com as de entidades
congéneres. A captacao do Férum estd, portanto, longe de competir com a de outras en-
tidades e centros de pesquisa e, com isso, ha um reforco ainda maior na ideia de que o
nosso papel é de uma instituicdo indutora de redes, parcerias e sinergias.

Assim, entre 2013 e 2014 (até junho), o orcamento direto do Férum foi de cerca de
RS 3,7 milhoes de reais, sendo 87% relativos ao ano de 2013 e apenas 13% no primeiro
semestre de 2014. Essa reducdo é em muito explicada pela finalizacdo do Termo de Parce-
ria com o Ministério da Justica e pelo encerramento do contrato com o Governo da Bahia.

Nesse contexto, 0s apoios de Fundacdes Internacionais, de Organismos Internacio-
nais, de Fundacdes Privadas e de agéncias de fomento ganham prioridade e sao de impor-
tancia dupla, pois auxiliam na sustentabilidade e na autonomia do Férum e, ainda, permi-
tem que o foco da instituicdo seja mantido e que ndo seja necessario dispersar energias na
execucao de projetos que, porventura, tivessem apenas o cardter de geracao de receitas.

Fontes de Receitas Diretas - 2013 e 1° Sem 2014

@ Anuidades

@ Fundacao Internacional (Fiscal Agent)

26% .
@ Fundacao Nacional
Top ™ Patrocinios Encontros Anuais
6% '/ @ Organismos Internacionais
To @ Recursos Governamentais

Fundacdes Internacionais

5%

Estimativas

Pelo quadro atual, o Férum, mesmo levando-se em consideracao as receitas pro-
gramadas e confirmadas para o sequndo semestre, fechard 2014 com uma receita direta
estimada 50% menor do que 2013, na casa dos RS 1,4 milhdo. Novos projetos e parce-
rias estao sendo negociados, mas como o tempo de maturacao dessas aliancas é longo,
a opcdo do Férum foi por empreender os ajustes de gestdo relatados anteriormente e
diminuir custos fixos e operacionais. Hoje, o Férum, nao possui reserva financeira e a ma-
nutencdo financeira da nossa entidade exige uma atencdo constante.
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Um detalhe chama a atencdo na composicao da receita do Férum. Cada vez mais,
aumenta a participacao de valores recebidos de agéncias de fomento e repassados dire-
tamente para contas vinculadas e auditadas em nomes dos responsaveis individuais dos
projetos. Nao ha recurso para o Forum em si, diminuindo a capacidade de financiamento
de custos e atividades operacionais (aluguel, comunicacao, passagens, etc).

Para se ter uma ideia, essas receitas, se considerarmos, entre outros, 0s apoios as
realizacdes dos Encontros Anuais concedidos pela Capes e pelo Ipea, em 2013, que depo-
sitaram os auxilios em contas em nome do Conselheiro Renato Sérgio de Lima, totalizam,
por exemplo, mais RS 150 mil. Em 2014, s6 no primeiro semestre, a Fapesp ja repassou
para esse mesmo conselheiro outros RS 57.456,80 para a realizacao do Workshop em
parceria com o British Council. S3o recursos para projetos do Férum e que exigem as mes-
mas exigéncias de prestacao de contas.

H3 também recursos do INCT Violéncia, Democracia e Sequranca Cidada gerenciados
pelo NEV sem repasse direto para o Forum e que foram alocados na renovacao dos compu-
tadores da sede do Férum, na compra de material bibliogrdfico e pagamento de passagens
e servicos. E hd recursos do CNPq e Ipea alocados em bolsas e auxilios a pesquisa.

Em suma, o Férum realizou no periodo 2013 e primeiro semestre de 2014 uma
grande quantidade de projetos e produtos, cultivou uma ampla rede de parceiros, em-
preendeu ajustes de gestao e de aumento de eficiéncia, fortaleceu seus canais de comu-
nicacdo e disseminacao de conhecimento e hoje, seu maior risco, é de sustentabilidade
financeira. O envolvimento e o engajamento de associados e a busca de novas parcerias
estratégicas sdo, portanto, pecas-chaves para que possamos manter a entidade como um
espaco plural e dinamico.
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