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Palavra do Presidente
do Conselho de Administracao

Férum Brasileiro de Seguranca Publica, que teve inicio na gestdo anterior.

Conseqguimos alcancar as metas tracadas pela Assembléia Geral e ir além. Os
resultados estao ai para serem avaliados. Cabe-nos reconhecer que para atingi-
los tivemos de superar as dificuldades geradas pelo acimulo dos encargos da
Secretaria Geral, 0 que s6 foi possivel gracas ao esforco da equipe e a enorme
capacidade de trabalho do companheiro Renato Lima, que além de suas atividades
de coordenacdo - que ndo sao poucas - assumiu por delegacao a gestao
administrativa. A ele, portanto, os méritos e nossos agradecimentos.

Estamos concluindo, com sucesso e muito trabalho, a fase de consolidacao do

Podemos afiancar-lhes que, sem fugir dos principios que nos regem e da
independéncia politica que tanto prezamos, estabelecemos parcerias com o
Ministério da Justica, com os estados de Minas Gerais, Pernambuco, Espirito Santo e
jd iniciamos negociacdes com o governo de S3ao Paulo. As entidades privadas, que
nos apdiam e acompanham o trabalho do Férum, também estao satisfeitas com

0s resultados alcancados. Enfim, somos hoje uma instituicdo reconhecida e com
credibilidade para atingir seus objetivos.

Agora é o momento de darmos o proximo passo, adequando a gestao
administrativa e operacional a atual dimensao do Férum. Crescemos e é preciso
interagir mais com nossos associados. Nessa reorganizacao é importante instituir
um setor que viabilize a participacao dos policiais na proposicao de acdes que se
adéquam aos propositos do Férum. Propostas ndo lhes faltam, mas, pouco afeitos
aos meandros da elaboracdo de projetos e da captacdo de recursos para sua
viabilizacao, sentem-se desconfortdveis diante de seus pares. E tal inquietacao nao
pode e nem deve ter continuidade.

Por outro lado, é tempo de rever e de cobrar responsabilidades e deveres dos
associados e dos membros do Conselho. O meu entendimento é que s6 aqueles
comprometidos com os objetivos do Férum e que, de fato, desejam participar
devem manter o status de associado. Mas esse é assunto para a nossa Assembléia
Geral, que esta com a responsabilidade de eleger o novo Conselho e balizar

o caminho a sequir. Convicto de que a renovacdo do colegiado € vital para o
fortalecimento de uma associacao plural como a nossa, decidi ndo postular e
sequer admitir uma eventual proposta de reconducao.

Assim, cabe-me agradecer a nossa Presidente de Honra e aos associados

pela confianca depositada, aos Conselheiros pelo compartilhamento das
responsabilidades pelas decisdes adotadas e a equipe do Férum, pelo carinhoso
apoio que sempre me dispensaram. A todos meu muito obrigado.

Paulo Sette Camara
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Relatorio de Atividades

omo destacado em circular enviada para todos os associados no inicio de janeiro, 2008 foi um ano

de intensas atividades, com inumeros projetos e acdes de grande envergadura sendo executadas

pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica. Tal como naquele momento, gostariamos, logo de
inicio, de manifestar gratiddo e reconhecimento aos associados(as) do FBSP, com especial mencao
aqueles que compdem o Conselho de Administracao que, além de definirem as linhas estratégicas de
atuacao, envolveram-se na execucdo direta de projetos, na ampliacdo da capilaridade e alcance das
nossas atividades e na construcdo da sustentabilidade institucional de médio e longo prazos.

Entre os pontos que cumprimos destacar, a renovacao dos ciclos de financiamento de projetos do
Férum com a 0SI e a Fundacao Tinker e, especialmente, o papel central e estruturante de novas
parcerias e projetos que a Fundacao Ford tem exercido. A Fundacao Ford ¢, em ultima instancia,
a responsavel por varias das iniciativas realizadas em 2008 e previstas para 2009 (manutencao
institucional, parceria com Canal Futura, projeto de Governanca Policial, entre outros).

No rol dos desafios postos para 2009 estd, por consequinte, a continuidade de uma postura
institucional que tem se mostrado exitosa, ndo obstante as fragmentacdes e dificuldades inerentes ao
campo da seguranca publica no Brasil. 2009 serd marcado pelas mobilizacdes em torno da Conferéncia
Nacional de Sequranca Publica e por concentrar muitos dos eventos, debates e articulacdes que
antecedem o periodo de Eleicdes, de 2010. O ano tem a particularidade de ser o primeiro de gestao
das administracdes municipais eleitas em 2008 e, ao mesmo tempo, reunir atividades que deverao
balizar as discussdes nos ambito estadual e federal.

Nesse processo, o Forum Brasileiro de Sequranca Publica tem que enfrentar o duplo desafio de crescer,
sobretudo na ampliacao do seu papel de rede nacional, inclusive com atuacao descentralizada na
circulacao de referéncias técnicas sobre policias e politicas de sequranca publica, e, simultaneamente,
garantir que seus projetos sejam conduzidos com responsabilidade, qualidade, transparéncia e isencao
politica partidaria.

Sabemos que sdo grandes desafios, porém temos a conviccao de que Associados(as), Conselho de
Administracao, Coordenacao e Equipe Técnica e Administrativa terdo as capacidades de gestao e de
inovacao necessarias para enfrenta-los. Isso porque, mais do que uma entidade isolada, acreditamos
que compomos um projeto politico e de militancia em torno de instituicdes policiais eficientes e de
politicas de sequranca publica transparentes e democraticas.

Nessa direcao, algumas questdes fundamentais terdo que ser submetidas a andlise dos associados
durante a nossa Assembléia de 1°. de abril de 2009. A primeira delas, como frisou Paulo Sette Camarg,
em sua carta de apresentacao a esse relatério é, sem duavida, sobre como avancar na construcdo de
projetos e produtos propostos pelos policiais que integram a nossa instituicdo. Até pela caracteristica da
sua arquitetura institucional, que depende de projetos para a sua existéncia, o FBSP tem que buscar um
ponto de equilibrio entre projetos financidveis e projetos de interesse de seus associados.

A resposta a essa indagacao passa, sem duvida, pelo fortalecimento dos canais de comunicacao externa
e interna, pelos quais os temas prioritarios podem ganhar centralidade e, simultaneamente, podem
beneficiar-se da reflexao conjunta sobre fontes potenciais de financiamento e modelagem de escopos e
objetivos.

Porém, mais do que a existéncia formal desses canais, fato que ja ocorre hoje com os grupos de email,
o site e as instancias oficiais de tomada de decisao (Assembléia, Conselho, Secretaria Geral), o desafio
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€, em maior ou menor grau, 0 mesmo que deu origem ao FBSP, ou seja, de aproximar diferentes
insercdes profissionais em torno da sequranca publica e identificar pontos de conexao e interesse
comuns. O FBSP nao pode ficar alheio as demandas e expectativas dos segmentos profissionais aos
quais seus associados se vinculam. E, também, nao pode prescindir da sua busca por ampliar o debate
publico sobre policias e politicas de seguranca publica.

Isso nos coloca algumas consideracdes de fundo e nos faz refletir sobre o modelo e arquitetura
institucional adotado pelo FBSP. Numa decisdo por nés vista como acertada, o FBSP sempre

trabalhou com uma estrutura enxuta, mas capaz de dar conta das atividades técnicas envolvidas

na elaboracao dos principais produtos (Anuario, Revista, Site, Bolsas, entre outros) e eventuais
pesquisas complementares. Todavia, essa estrutura, cada vez mais, é pressionada pelo crescimento da
visibilidade institucional e para contemplar as demandas desses diferentes segmentos de profissionais
da drea.

Chegamos, assim, ao fim do ciclo de consolidacdo com a sensacdo de que obtivemos éxito na
elaboracao e execucao dos objetivos inicialmente tracados e, agora, diante desse éxito, novas questdes
surgem e tensionam os trajetos percorridos e impdem decisdes sobre caminhos a sequir.

Um exemplo é o recente estabelecimento de Termo de Parceria com o Ministério da Justica, firmado
em dezembro de 2008. Essa parceria ¢, em verdade, a concretizacao de uma diretriz do Conselho

de Administracdo do FBSP, estabelecida em sua Ultima reunido, em novembro de 2008, pela

qual a coordenacao do Férum deveria reforcar a parceria estratégica com o Ministério da Justica,

em especial com a SENASP, que marcou 2008 (acesso aos dados para o Anuario, participacao em
indmeras comissdes técnicas do M), integrante da Comissdo Organizadora Nacional da 12. Conferéncia
Nacional de Seguranca Publica), mas, simultaneamente, deveria buscar o estabelecimento de
termos de parceria que também se traduzissem em recursos financeiros que pudessem contribuir na
sustentabilidade institucional do FBSP.

Seja como for, destacamos a importancia do projeto para a missao do Férum e para a sua politica de
sustentabilidade, de modo que sua execucdo foi planejada para aproveitar sinergias a atual estrutura
administrativa da nossa instituicao e, em paralelo, evitar riscos e compromissos que poderiam gerar

constrangimentos gerenciais, legais e politicos.

Quadro de Associados

0 Férum Brasileiro de Seguranca Publica conta, hoje, com um quadro de associados de 64 membros,
conforme quadro a sequir.

Policiais Nao policiais

Homens 22 25
Mulheres ) 12
Total 37
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Estados Numero de Associados do FBSP
Bahia 2

Ceara

Paraiba

Pernambuco

Distrito Federal

Para

Mato Grosso do Sul

Mato Grosso

Minas Gerais

Rio de Janeiro

S3o Paulo

Espirito Santo

Rio Grande do Sul

EUA 1

13 estados e EUA 64 associados

Entre os associados, Haydee Caruso, Ivone Costa, Michel Misse, Paula Miraglia e Paula Poncioni foram
aceitos para compor o FBSP em novembro de 2008, durante reunido do Conselho de Administracao,
condicionados a manifestacao de vontade em fazer parte da nossa instituicao. Todos fizeram isso e
devem estar na Assembléia de Vitoria, no dia 01 de abril. H3, ainda, um pedido de desligamento
voluntdrio, de Barbara Soares, que serd lido nessa data.

No entanto, uma decisao que a Assembléia terd que tomar é deliberar sobre a exclusdo de associados
que ndo tém participado de nenhuma das atividades por nds conduzidas. 0s nomes e critérios serao
apresentados durante a sessao ordindria da Assembléia. De igual modo, o FBSP precisa definir se ird
ampliar seu quadro de associados e, em caso afirmativo, se delega ao Conselho de Administracdo a
tarefa de definir o tamanho dessa ampliacdo, bem como a tarefa de selecionar e aprovar novos(as)
associados(as).
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Projetos e Produtos

0 Forum tem executado uma série de projetos e produtos, que pode ser sintetizada na seguinte
relacao, cujo detalhamento encontra-se em anexo:

1. Encontro

Anudrio

Revista

Site

Programa de Bolsas “Paulo de Mesquita Neto”
M)

INCT - Violéncia, Democracia e Seguranca Cidada

Canal Futura

¥ 0o N o e W N

Governancas

Parcerias e Eventos

0 FBSP tem consequido manter intercambio e didlogo com diferentes segmentos o Brasil e no Mundo.
Longe de exaurir o leque de acdes de parceria que temos conseguido desenvolver, destacamos
algumas que nos parecem significativas e /ou emblematicas da insercao atual do Férum no campo.

A presidéncia do Conselho foi convidada para participar de reunides do Colégio de Secretdrios de
Seguranca e de Comandantes de Policias Militares; compusemos, a convite da Fundacdo Konrad
Adenauer, a delegacdo brasileira que visitou instituicdes policiais alemas, em 2008. Estamos
colaborando com o Coletivo de Seguranca, do México, na organizacao de um seminario sobre crime
organizado previsto para maio de 2009. Somos co-organizadores do evento patrocinado pelo Crisp,
ECCA, FBSP, Senasp e DPF sobre andlise criminal, que ocorrerd em julho, em Brasilia. Firmamos
parcerias com a Rede Latino América de Policiais e Sociedade Civil, bem como com a Rede Brasil de
Policia e Sociedade Civil, ambas coordenadas no pais pelo Viva Rio.

Fechamos apoios dos Consulados dos EUA e do Canada para os Encontros Anuais; conseguimos
financiamento da CAPES para o Il Encontro. Os Institutos Nacionais do CNPq aportaram recursos para
o evento em Vitdria. As secretarias estaduais de Minas Gerais, Pernambuco e Espirito Santo foram
fundamentais para a promocao dos Encontros; As Prefeituras de Recife e Vitéria também ajudaram. A
Senasp ndo s6 renovou 0 apoio, como levard mais de 120 secretarios de seguranca municipais para o
evento, bem como realizard oficinas sobre avaliacdo da Renaesp e producao de dados sobre fluxo de
justica criminal.

Fazemos parte da Comissdo Organizadora Nacional da 12. Conferéncia Nacional de Sequranca Publica
(e varios associados compdem as Comissdes Estaduais e Municipais); fechamos o Termo de Parceria
com o MJ para o projeto sobre juventude e prevencao da violéncia; compomos comissdes técnicas
para a realizacao da consulta nacional aos policiais brasileiros, para a realizacao da pesquisa nacional
de vitimizacao, para a feira de tecnologias sociais que serd realizada em paralelo a Conseg, entre
outras. Enfim, somos integrantes do Comité Assessor da Sociedade Civil do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).
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Sustentabilidade

Ao longo desses ultimos trés anos, a arquitetura institucional do FBSP teve como um dos seu eixos
centrais a parceria com fundacdes internacionais. Fundacao Ford, Tinker, 0SI e Konrad Adenauer
cumprem, cada uma a sua forma, papéis importantes na continuidade das nossas atividades. A
Fundacao Ford é a Unica que nos financia gastos institucionais, quer dizer, despesas operacionais com
aluguéis, passagens, didrias, e equipe executiva. As demais financiam projetos especificos, pelos quais
algumas despesas fixas como pessoal e passagens sao diluidas por meio da alocacdo das equipes
nesses projetos por elas apoiados.

Todas elas, com excecao da Konrad Adenauer, que vive um momento de mudancas na sua
representacdo no Brasil e por ora ndo nos permite uma avaliacdo, ja sinalizaram que o FBSP precisa
encontrar opcdes no médio prazo, pois seus planejamentos estratégicos nao contemplam a concessao
de novas doacdes (grants) por periodos longos - essa foi uma das razdes que motivaram o Conselho
de Administracao a sugerir a parceria com o M) e com outros 6rgaos governamentais. Todas as doacdes
atuais expiram no final de 2010 e, partir dai, o FBSP nao tem assequrada nenhuma fonte de recursos.

Adicionalmente, orcamentariamente falando, desconsiderando o impacto do Termo de Parceria com o
MJ, o FBSP encontra-se, para o exercicio 2009-2010, deficitrio em cerca de RS 370 mil, que deverd ser
coberto com ganhos de rendimentos financeiros, captacao de novos projetos e resultado da sinergia
das equipes fixas do FBSP com as demandas do projeto com o MJ. Assim, ao longo de 2009 e 2010,

as contas desse periodo deverao manter um equilibrio entre receitas e despesas, mas ao custo de um
horizonte incerto no médio prazo.

Entre os componentes de despesas que mais pressionam o orcamento anual do FBSP estd, por

certo, 0s gastos com a equipe executiva. Entretanto, por termos optado por uma estrutura enxuta de
organizacao, esse gasto estd dentro de parametros considerados médios e sem grandes oscilacoes em
relacao aos valores praticados por outras instituicdes congéneres. A maior preocupacdo da coordenacao
tem sido com os custos fixos envolvendo despesas operacionais (aluguéis, telefone) e gastos com
passagens e didrias.

Tais gastos estao num ritmo bastante superior aquele previsto nos financiamentos previstos e estao
exigindo realocacdes orcamentadrias constantes. Entre as saidas que tém sido buscadas, podemos citar
o esforco para diluir os gastos com passagens por meio da concentracdo de agendas que contemplem
eventos e/ou atividades financiadas por outras fontes e o pedido para aqueles que podem se financiar
fazé-lo. Porém, o Conselho de Administracao terd que, em algum momento de 2009, deliberar sobre a
adocdo de medidas de incentivo a canais virtuais de comunicacdo e interacao.

Outra questdo importante na sustentabilidade financeira do Férum é a contribuicao dos associados e
filiados ao site. Os valores ainda sao baixos, mas jd demonstram importancia. Ao final do Ill Encontro,
inclusive, j& teremos condicoes de avaliar o impacto da cobranca de inscricdes para o evento. Numa
posicdo até 27 de marco de 2009, as inscricoes tinham gerado um montante de cerca de RS 12 mil.

Em suma, os quadros abaixo dao um retrato da situacdo orcamentaria e financeira do FBSP em 2009 e,
em anexo, 0 Balanco Contabil detalha as informacdes aqui utilizadas.
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Orcamento Anual Previsto do Forum (despesas x receitas)

Descricao

Total Equipe Executiva

GERAL

Orcamento Aprovado
necessario até o Ford e 0SI até
final de 2010 final de 2010

566.568,00 471.247,52

Total Consultorias e Servicos 58.880,00 79.691,35

Total Operacionais

79.799,46 -(9.323,08)

Total Viagens, Didrias e Eventos 165.000,00 -(9.670,55)
Total Instalacdes e Equipamentos 19.000,00 18.923,75

Total Website

23.700,00 22.667,34

Total Pesquisa / Anudrio de Monitoramento 79.400,00 0,00

Total Revista
Total Fellowship
TOTAL GERAL

57.600,00 134.721,81
120.000,00 93.072,80
1.169.947,46 801.330,95

saldo Final
de 2010

-(95.320,48)
20.811,35
-(89.122,54)
-(174.670,55)
-(76,25)
-(1.032,66)
-(79.400,00)
77.121,81
-(26.927,20)
-(368.616,51)

N&o considera os valores lancados no ambito do projeto do MJ, que sé poderao ser apurados ap6s prestacao
e aprovacao das contas, em agosto de 2010, e do INCT/CNPq, que serdo administrados pelo NEV/USP.

Composicao das Receitas do FBSP - 2008

Receitas em reais

0SI 150.000,00
Tinker 150.000,00
Fundacao Ford 262.522,00
Konrad Adenauer 70.000,00
Anuidade dos Associados 6.960,00
Filiados Site/Anuidade 4.265,00
Total 643.747,00

Rendimentos Financeiros 32.947,95

Diante dos quadros acima, nossa proposta é aproveitar a parceria com o MJ, os demais projetos em
execucdo e o inicio do Ultimo ciclo de apoio das Fundacdes Internacionais (Ford, Sl e Tinker) para
fortalecer a capacidade de captacdo e investimento do Férum e, com isso, garantir 0s nossos principais
produtos e atividades. No limite, estamos buscando crescer, mas dentro de balizas e condicdes que nos
permitam garantir governanca e sustentabilidade.

Y ©



Forum BRASILEIRO DE
SEGURANCA PiBLICA

Assembléia

Conscientes das responsabilidades assumidas e, ao mesmo tempo, confiantes na rede de parcerias que
temos construido desde a fundacao do Férum Brasileiro de Sequranca Publica, em 2006, reiteramos a
importancia da participacao dos associados para o sucesso e continuidade dos projetos da instituicao.
Nesse sentido, a coordenacao do Férum propde para o pleno de associados reunidos na Assembléia de
01 de abril que sejam discutidas as seguintes questdes:

T quais os principais desafios da seguranca publica no Brasil e em que medida o FBSP tem
conseqguido lidar com eles;

T em que o Férum vem alcancando ou ndo seus objetivos iniciais?
T 0 que estd faltando e poderia ser melhorado?
T quais os principais desafios, possibilidades e riscos a evitar nos préximos 3 anos?

T que passos adiante e/ou novas frentes de acao deveriam integrar a agenda do Férum neste
novo periodo?

A partir das respostas dessas questdes, o Conselho de Administracdo e a Secretaria Geral passariam

a ter o compromisso de viabilizar, em termos executivos, as diretrizes fixadas e, prioritariamente,
garantir a imagem e a sustentabilidade do Férum Brasileiro de Sequranca Publica. Para tanto, com
apoio do escritério Rubens Naves, estamos estudando formatos legais e ajustes na composicdo do
Conselho de Administracdo. Uma das propostas que ja pode ser adiantada é a inclusao de dois ou trés
conselheiros externos ao quadro de associados, conforme serd detalhado na Assembléia.

Na tentativa de viabilizar o espaco para as reflexdes para as quais a coordenacao pede atencado da
Assembléia e eventuais pautas especificas de interesse do pleno, organizamos a nossa sessao do dia 1
de abril da sequinte forma.

T 9:30 - Abertura - Paulo Sette Camara

T 9:45 - Saudacdes da Presidente de Honra do FBSP - Elizabeth Leeds

T 10:00 - Apresentacdo dos novos associados

T 10:15-10:30 - Intervalo para café

T 10:30 - 12:30 - Relatos executivos e financeiros / atualizacdo para todos das informacoes
sobre o Férum e das propostas da Coordenacao para o exercicio de 2009

T 12:30 - almoco

T 14:00 - Didlogo sobre visao para novos passos do Férum nos préximos 3-5 anos
T 16:15-16:30 - Intervalo para café

T 16:30-17:30 - Eleicdo dos 6rgaos dirigentes

T 17:30 - Encerramento (presidente eleito do Conselho de Administracao)

T 19:00 - Cerimonia de Abertura do Il Encontro Anual

10
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Encontro Anual do Férum SEGURANCA PuBLICA
Brasileiro de Seguranca Puablica

Classificacdo: Projeto permanente

Descricdo: Encontro anual que redne especialistas de todo o pais. O Encontro tem o formato de
conferéncias, mesas redondas, oficinas e audiéncias publicas e retine em torno de mil

participantes.

Situacao:

0 Il Encontro Anual conta com cerca de 200 expositores e com o apoio da Senasp, Konrad
Adenauer, Governo do ES, Consulado Americano no Rio, Consulado Canadense em SP. CAPES. A
expectativa é que o IV Encontro seja em Sdo Paulo, no inicio de 2010.

Conferencistas Atividades Inscritos

Belo Luis Fernando 3 conferéncias, 433 R$305mil
Horizonte, Corréa, Mauricio 4 mesas-redondas participantes
MG de Oliveira Campos e 10 oficinas
Junior, Michel Scott,
Gal. Luis Alberto
Gomez

Recife, David Bayley, 23 atividades 600 R$311mil
PE Antanas Mocus, participantes

Vitdria, Gino Costa 3 conferéncias, 850, até 27 de | RS$420mil
ES (Peru), Tarso 14 mesas-redondas, | marco de 2009 | (estimado)
Genro (Ministro 5 oficinas, 2 (previsao
da Justica), Dean | audiéncias publicas. de 1000
Esserman e Teny participantes)
Gross (EUA).




Anuario do Forum

FOorum BRASILEIRO DE
SEGURANCA PiBLICA

Brasileiro de Seguranca Puablica

Classificacdo: projeto permanente

Situacdo: publicadas edicdes de 2007 e 2008 e prevista a publicacado de 2009 para novembro

Anuério do Forum Brasileiro

‘ %‘ de Segu-ranffa Publica
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Edicao 01

Tiragem: 1000 exemplares

Parte 1: Seguranca Publica e Instituicoes Policiais em Ndmeros
Estatisticas criminais e Caracteristicas das instituicoes policiais
Gastos com politicas de sequranca publica * Sistema prisional
Outras agéncias de justica e seguranca

Parte 2: Quando uma unica fonte de dados nao é suficiente
Implicacoes da qualidade e confiabilidade dos dados para os
estudos de violéncia e criminalidade

Parte 3: Compreendendo o campo da seguranca publica e da
atuacao policial

Incidéncia criminal  Atendimentos e atuacdes policiais ¢ Letalidade
policial « Perfil dos efetivos estaduais de seguranca publica: os
dados disponiveis e suas limitacoes ¢ Efetivos policiais no brasil:
uma analise descritiva * Despesas orcamentarias das unidades
federativas: exploracao preliminar ¢ Avaliando indicadores para a
area do sistema prisional * Poder Judicidrio e Justica Penal no Brasil

Descricao:
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Edicao 02
Tiragem: 500 exemplares

Parte 1: Sequranca publica e instituicdes policiais em nimeros
Estatisticas criminais « Instituicoes policiais ¢ Sistema prisional *
Gastos com politicas de sequranca publica * Municipios

Parte 2: Territorios explicativos no campo da seguranca publica
0 territério como categoria de andlise e de intervencdo na drea de
seguranca publica

Parte3: Compreendendo a acao do governo local

Gestao local e politicas publicas: os desafios do campo da seguranca
Guardas Municipais brasileiras: um panorama estrutural, institucional e
identitdrio « Participacdo do municipio na seqguranca publica ¢ Local: o
terceiro fator do controle criminal

Parte4: Desafios complementares aos diagndsticos e monitoramentos
no campo da seguranca publica ¢ Pesquisa de vitimizacao: notas
metodoldgicas

0 Anudrio é o produto de maior visibilidade institucional do FBSP. Iniciada sua publicacao

em 2007, o Anuadrio ja teve duas edicdes e consequiu ampla repercussao na midia nacional,
constituindo-se no produto de maior visibilidade do Férum Brasileiro de Seguranca Publica (mais
de 100 matérias em midia impressa, 20 minutos de televisao, incluindo os principais jornais do
pais). 0 FBSP distribui exemplares para todas as Secretarias de Seguranca Publica dos estados,

comandos gerais da policia militar dos estados, delegacias gerias das policias civis dos estados,
assim como para as academias de policias de todo o pais. Além disso, com a sua publicacao, o
FBSP estd conseguindo contribuir para o debate sobre transparéncia e qualidade da informacdo
sobre policias e politicas de seguranca publica e, mais, estd sendo convocado por vdérios atores
publicos (SENASP, Colégio de Secretdrios, Secretarias Estaduais, PNUD, entre outros) para
contribuir no processo de construcao do sistema nacional de estatisticas criminais.

0 custo médio de cada exemplar é de R$100,00.




Revista Brasileira
de Sequranca Publica

Classificacdo: Projeto Permanente

FOorum BRASILEIRO DE
SEGURANCA PiBLICA

Descricdo: Publicacao semestral de artigos cientificos com debate sobre os temas da drea da
seguranca publica, que busca fomentar a producao académica dos policiais brasileiros e
demais profissionais da sequranca publica no pais.
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Edicao 01
Tiragem: 700 exemplares

Artigos: Relacoes intergovernamentais
e sequranca publica: uma analise do
fundo nacional de sequranca publica
/Arthur Costa e Bruno C. Grossi ®
Tendéncias e desafios na formacdo
profissional do policial no Brasil /Paula
Poncioni ¢ Caminhos para a inovacao
em seguranca publica no Brasil / Marcos
Rolim ¢ Forcas armadas e policamento /
Jacqueline de Oliveira Muniz e Domicio
Proenca Jnior * A politica carcerdria

e a sequranca publica / Paulo Sette
Camara * De Montoro a Lembo: as
politicas penitencidrias de Sao Paulo /
Fernando Salla ¢ Politicas municipais

de seguranca: a experiéncia de Santos

/ Renato Perrenoud ¢ Seguranca
publica: um desafio para os municipios
brasileiros / Carolina de Mattos Ricardo
e Haydee G. C. Caruso

Situacao/contexto:

B |

" SEGURANCA PUBLICA

Edicao 02
Tiragem: 700 exemplares

Artigos: POLICIA: Abordagem policial: um encontro
(des)concertante entre a policia e o pablico /

Tania Pinc *Uso ndo-letal da forca na acdo policial:
inteligéncia, pesquisa, tecnologia e intervencao
socio-educativa / Wilquerson Felizardo Sandes
Discutindo cidadania com a policia militar da Paraiba
/ Rosdlia Corréa  Autonomia professional y
liderazgo civil en las policias de America Latina y del
Caribe / Lucia Dammert e Liza Zufiiga SEGURANCA
PUBLICA: O conselho de seguranca publica no
ambito da administracao publica municipal / Vania
Aparecida Rezende de Oliveira, José Roberto Pereira
e Virgilio Cézar da Silva e Oliveira * Politica de
seguranca publica: o direito a intimidade na era

da videovigilancia / Gustavo Almeida Paolinelli de
Castro * Levantamento da percepcao do medo e do
crime em Santa Catarina / Aldo Antonio dos Santos
Janior, Luis Henrique Dutra e Daniel Bernanrdo

da Silva Filho DROGAS, CONFLITO E VIOLENCIA:

0s reflexos da nova lei de drogas na atuacdo das
policias estaduais / José de Siqueira Silva, Danielle
Novaes de Siqueira Valverde, Rodney Rocha Miranda
e Francisco Valverde de Carvalho Filho « Mediacao,
protecao local dos direitos humanos e prevencdo da
violéncia / Guilherme Assis de Almeida * Conflito,
violéncia e tragédia na cultura moderna: reflexoes a
luz de Georg Simmel - Giane Alves de Carvalho

Edicao 03
Tiragem: 700 exemplares

Artigos: Indicadores para o monitoramento
e avaliacdo das politicas municipais de
seguranca publica: uma reflexao a partir
de um estudo de caso / Ludmila Ribeiro e
Luciane Patricio ¢ A gestdo da sequranca
publica municipal no estado do Rio de
Janeiro / Ana Paula Mendes Miranda,
Vivian Ferreira Paes e Leticia de Luna
Freire » Desenho do espaco publico como
ferramenta para a prevencdo da violéncia
/ Anika Gartner « Fatores preditivos da
violéncia na Regiao Metropolitana de
Porto Alegre - Julio Francisco Gregory
Brunet, Luiz Tadeu Viapiana, Ana Maria

de Aveline Berté, Clayton Brito Borges ©
Prevenindo a delingiéncia violenta nos
jovens / Anthony N. Doob e A violéncia
armada e seus impactos sobre a populacao
civil: um fardo necessério? / Eduarda
Hamann-Nielebock e Ilona Szabd de
Carvalho e Policia e corrupcao: elementos
para a construcdo de politicas publicas /
Marcelo Barros Correia * Filtragem racial: a
cor na selecdo do suspeito / Geova Barros

Edicao 04
Tiragem: 1000 exemplares

Artigos DOSSIE DO PROGRAMA DE BOLSAS
PAULO DE MESQUITA NETO: Processos

de treinamento no uso da forca para
policiais militares da Regiao Sudeste: uma
andlise preliminar / Paulo Augusto Souza
Teixeira * Desconstruindo paradigmas: a
experiéncia do projeto QSL / Hildebrando
R. Saraiva Jr « Desempenho policial:
treinamento importa? / Tania Pinc ¢

0s jovens em Portugal e a Policia de
Seguranca Publica (PSP) / Kelly de Freitas
Souza Cezdrio ARTIGOS: Linchamentos:
inseguranca e revolta popular /
Jacqueline Sinhoretto * Justica Penal e
Seguranca Publica no Brasil: causas e
consequeéncias da demanda punitiva

/ Rodrigo Ghiringhelli de Azevedo ¢ 0
gerenciamento de projetos na seguranca
publica / Weibson Braga Junior e

Neuma Cipriano * Seguranca privada:
caracteristicas do setor e impacto sobre

o policiamento / André Zanetic * Acoes
integradas: sequranca publica em drea de
fronteira / Sérgio Flores de Campos

Publicacao do 4° nimero em marco de 2009. Neste ultimo nimero, a revista publica o Dossié

do Programa de Bolsas Paulo de Mesquita Neto, onde os bolsistas de 2008 relataram os projetos
realizados por meio de artigos contendo relatos e andlises criticas sobre cada um dos programas.
0 grande desafio da revista é a captacao de textos académicos de qualidade, com énfase em
textos de autores da drea. A partir desse nimero, buscaremos a indexacao no Scielo. Para o
proximo numero, teremos a publicacdo do Dossié sobre governancas democraticas. Parcerias:
RPS/Viva Rio. Numa parceria complementar com a 0SI, a RBSP terd versdes eletronicas em
espanhol e em inglés ja a partir do proximo numero.

Desde o seu lancamento, em 2007, a revista contou com a publicacao de 35 artigos, 3 entrevistas,
2 resenhas e 1 depoimento. Ao todo, foram publicados 14 artigos cujos autores sdo policiais,
incluindo policiais civis, policiais militares e policiais federais.

0 custo médio de cada exemplar é de R$50,00.




FOrum BRASILEIRO DE

S i te SEGURANCA PiBLICA

Classificacao: Projeto permanente

Descricdo: site colaborativo/institucional, que oferece aos seus usudrios espaco para intercambio de
idéias e promove fortalecimento da imagem do Férum.

Situacao:

0 site conta hoje com 5,5 mil usudrios, com uma média de 60 mil visitas/més, 2 mil visitas/
dia. Algumas mudancas foram implementadas no inicio de 2009, como mudanca de layout,
disponibilizacdo do conteudo institucional em inglés e espanhol, migracdo de servidor, e outros.
0 grande desafio do site é a aproximacao com outros meios de comunicacdo e mecanismos de
web 2.0, de forma a fortalecer a participacao dos usudrios policiais. Outro desafio é a governanca
do site, que se da através de empresas externas, o que cria um lapso entre o tempo de
mudancas que precisam ser implementadas e de fato sao.

Variacao do trafego por usudrios cadastrados, visitas e votos dados

Jan a Dez - 2008 em porcentagem
700

600

500

400

Jun Jul

A Usuarios cadastrados
@® Visitas
Votos dados

0 valor alocado para o site é de R$22.000,00, com orcamento bianual.




FOorum BRASILEIRO DE
SEGURANCA PiBLICA

Programa de Bolsas
Paulo de Mesquita Neto

Classificacdo: Produto permanente

Descricdo: programa que seleciona bolsistas policiais com o objetivo de incentivar o estudo, pesquisa
e disseminacao de conhecimento policial e aperfeicoar os servicos prestados pelas
instituicdes policiais. No ano de 2008, o Férum realizou um projeto piloto, que contou com o
projeto de 5 bolsistas.

Situacao:

No edital lancado em novembro de 2009 foram captados poucos projetos, de 9 bolsas oferecidas,
a comissao julgadora optou por premiar apenas um dos projetos, A instrumentalizacao da Taser
no uso progressivo da Forca, da Capitd (PM/CE) Keydna Alves Lima Carneiro e do Tenente
(PM/CE) Antdnio Gesivando de Melo Andrade, que deverd ter inicio em abril de 2009. 0 grande
desafio do Programa de Bolsas volta-se para a aderéncia frente aos projetos que tem sido
elaborados e desenvolvidos por policiais, visto pelo pequeno numero de projetos recebidos no
ultimo edital, mesmo contando com uma boa divulgacao.

Além disso, o Coronel Joviano Conceicao, ex comandante do Policiamento de Choque de Sao
Paulo, apresentou proposta de sistematizacdo e redacao da sua experiéncia a frente das unidades
de choque do estado, num periodo de cerca de 3 anos e que teve como resultado um aumento
da eficiéncia dessas unidades e da reducao da letalidade.

0 valor disponibilizado para o Programa de Bolsas é de RS 93.072,80.




FOrum BRASILEIRO DE

Mj @ j uventu d e SEuraNca PiBLICA

Classificacao: Projeto/Termo de Parceria

Descricdo: Projeto desenvolvido em parceria com ILANUD e Instituto Sou da Paz, com financiamento
do Ministério da Justica, com foco na investigacdo, desenho e proposicao de estratégias de
prevencao da violéncia entre adolescentes e jovens no Brasil, com énfase nas 16 regides
Pronasci (31 municipios e 88 bairros) no pais. 0 Cesec também participa como colaborador
do projeto no Rio de Janeiro. Os objetivos especificos do projeto sao:

T Realizar estudo sobre o perfil de adolescentes e jovens adultos institucionalizados nos
sistemas de medidas socioeducativas e prisional;

T Identificar determinantes de trajetérias de envolvimento com situacdes de violéncia
letal, bem como de estratégias de prevencdao hoje existentes;

T Mapear as diversas experiéncias levadas a cabo por organizacdes da sociedade civil e
do poder publico e sistematizar suas estratégias e metodologias;

T Promover seminarios de sensibilizacdo e mobilizacdo e oficinas de formacao com
gestores publicos, organizaces nao governamentais e profissionais da drea de
seguranca publica e elaborar cartilhas tematicas.

Situacao/contexto:

0 projeto teve inicio em janeiro de 2008, e contara com 18 meses para sua execucao. O FBSP serd
responsdvel pela definicao do perfil do jovem e adolescente em situacao de risco/vulnerabilidade
no pais, a fim de oferecer um quadro em que se possam construir politicas publicas capazes de
trabalhar com a violéncia letal entre jovens. O ILANUD ird sistematizar experiéncias nacionais de
prevencdo da violéncia letal entre jovens, e o ISDP realizard oficinas para gestores e semindrios de
formacdo com foco em prevencao da violéncia juvenil.

Por se tratar de Termo de Parceria, sujeito as regras de prestacdo de contas, o valor do projeto
tem que ser integralmente gasto nas atividades previstas, diminuindo o impacto positivo na
sustentabilidade financeira do Férum. Todavia, como opcdo, parte da equipe fixa da nossa
instituicdo foi alocada para desenvolver tarefas do projeto e, com isso, ser total ou parcialmente
remunerada com os recursos do MJ. Além disso, equipes especificas foram agregadas a equipe
fixa. Isso colabora, mas ndo garante a sustentabilidade institucional para além de 2010.

0 valor total para esse projeto é de RS 5.029.391,04 do M) (RS 128.000,00 contrapartida do Férum).




FOrum BRASILEIRO DE

I N CT SEGURANCA PiBLICA

@ INCT Violéncia, Democracia e
at Seguranca Cidada
Classificacao: Projeto

Descricdo: A partir da constituicdo de uma rede de pesquisa nacional sobre praticas policiais,
democracia e direitos humanos, em parceria com NEV, UFRG, UFCE, UNB, UFR] e Fundacdo
FioCruz, e com financiamento do CNPq, o FBSP montou um subprojeto intitulado
Monitoramento da Eficiéncia Democréticas das Politicas de Seguranca Publica no
Brasil.

0 subprojeto pretende analisar os dados coletados a partir da tentativa de associa-los ao
conceito de “policiamento orientado a resultados”, de modo a contrastar a literatura com
os modelos empiricos mapeados e caracterizados pelos inventarios e estudos comparativos
propostos. Tal conceito servird como parametro de classificacdo e descricao de acdes policiais
e politicas de seguranca publica formuladas e executadas em torno dos sequintes temas:
Andlise criminal;

Atendimento a vitimas de violéncias;

Financiamento da seguranca publica;

Investigacdo de homicidios;

Juventude;

Participacdo dos municipios na sequranca publica;

Uso gradual da forca;

Valorizacdo profissional;

A ALl S A

Violéncia doméstica e/ou contra as mulheres.

Situacao:

inicio programado para abril /2009, com prazo de 3 anos de execucao

Valor total (bolsas de iniciacao cientifica, passagens e equipamentos): R$ 290.038,76




FOrum BRASILEIRO DE

Pa rce ri d aiom ca na I Fu t ura Securanca PusLica

Classificacao: Projeto

Descricdo: Consultoria prestada pelo FBSP para o Canal Futura para a producao de 5 episédios para
0 Programa Nota 10 — Seguranca Publica. O objetivo desses programas é oferecer ao
espectador um panorama sobre os profissionais da sequranca publica no pais, com cases
que exploram as forcas policiais e suas atividades. A conselheira Silvia Ramos lidera a
equipe do FBSP envolvida no projeto.

Situacao:

0 FBSP se responsabilizou pela producao do contetido para posterior elaboracdo dos roteiros,
estes estdo sendo criados pela Produtora Pindorama, quando prontos, deverdo ser aprovados

pelo FBSP. As gravacdes se dardo em abril/maio, e a exibicdo acontecerd em julho/agosto, como
preparacdo para a Conferéncia Nacional de Seguranca Publica.

Pela consultoria prestada nesse projeto, o Forum recebeu o valor de R$19.800,00.




FOrum BRASILEIRO DE

Governangas POIiCiais SeGURANCA PiBLica

Classificacao: Projeto

Descricdo: Projeto elaborado pelo FBSP em parceria com NAPEC e Fundacao Ford, com chamada para
relatos de boas préticas na drea de governanca democratica, para publicacdo de dossié na
52 edicdo da Revista. A conselheira Jacqueline Muniz liderou a equipe de redacao do texto
base do projeto.

Situacao:

Foram recebidos mais de 70 casos, dos quais 6 foram selecionados para publicacdo na 52 edicao
da revista, e mais 6 casos para participacao de oficina a ser realizada no Il Encontro Anual. Os
textos selecionados deverao ser trabalhados pelos autores ap6s avaliacdo dos pareceristas, e serao
publicados juntamente com um texto tedrico elaborado pela comissao julgadora, juntamente com
uma resenha critica em torno do significado e do uso do termo no Brasil. O projeto visa explorar
um conceito que tem ganhado destaque e que pode ser objeto de aprofundamentos futuros.

0s trabalhos selecionados foram:
1. Paulo Roberto Bornhofen: “Mapeamento criminal através da plataforma Google Maps”;
Sérgio Flores de Campos: “Acdo inclusiva: policia e diversidades”;

Pedro Norberto de Melo Souza: “Parceria, educacao e fiscalizacdo no melhoramento do
transporte regional e no combate a criminalidade”;

Francis Albert Cotta: “Um experiéncia bem sucedida da Policia Militar de Minas Gerais no
gerenciamento de ocorréncias de alta complexidade”;

0zéas Ferreira: “Quadrilha desmembrada com a acdo comunitaria”

Luiz Fernando Quinteiro de Souza: “Inclusao social: identificando civilmente nossas
criancas”.

0 texto introdutério, “Da governanca de policia a governanca policial: controlar para saber, saber
para governar” foi elaborado pelos avaliadores Jacqueline Muniz, Paula Poncioni e Domicio
Proenca Junior.

Valor total do projeto: R$33.180,00.




